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CumyJianuja nperoBopama 0 U3rpaamu HyKJIeapHe
eJIeKTpaHe

Hyman Mumkosuh, Tamapa Mumkosuh

Tumnaszuja ,, Bewxo [lemposuhi** Combop, OI ,, [locumej Obpaoosuki*“ Combop

AncrpakTt. MelhynpeMeTHe KOMIIETCHIIN]E je/IaH je O/ HajBaKHHjHX eleMEHATa CABPEMEHOT
oOpazoBama M BacluTama. Y OBOM Daly OIHCaHa je PaJHOHMIA y KO0jOj ce pa3BHjajy
MehynpeaMeTHe KOMIIETEHIIH]je PIMEHOM 3Hamka U3 (PU3UKE, CKOJOTH]E U COLIHOJIOTH]E, Kao
Y BELITHHE TIPEroBapama, KOMyHHKAIHje, THMCKOT pajia M IpeLy3eTHUILITBA.

K.rby'me peun: CHEPreTruKa, CHEPreTCKa TpaH3I/IL[I/Ija, TUMCKHU paJl U IpE€roBapame

YIIOTPEBA HYKJVIEAPHE EHEPI'NJE

AKTyeJHa TeOINOJUTHYKA, IPHUBPEAHA M CKOHOMCKAa CHTyalndja Hamehie mHUTame
NPOU3BOC U KopHunhema HyKJIeapHe eHepruje Kao jeAHy OX IJIaBHHX TeMa Kojuma ce
nmaHac OaBe MONUTHYKY, (PUHAHCH]CKH M HAYYHH KPYTOBH. 3aycTaBJbEHA je TEHACHIHMja
onbanrBama HyKJieapHe CHEeprHje, Koja je IIOKpeHyTa HakoH xaBapuje y YepHoOmby (1986.
I.) ¥ eCKanpaja HakoH akiuaeHTa y @ykymumu (2011, r.). laHac nocraje cBe jacHuje aa
npo0JieMH ca TPAHCIIOPTOM KJIACMYHUX M3BOpa €HEpruje, Kao U Hell0OBOJbHA e(hUKACHOCT
ITEpPHATUBHHUX H3BOpa, HEe 00e30eljyjy cTabuIHOCT CHAOeBamba CHEPIHjOM 3aXyKTaJIOT
YOBEYAHCTBA, A jOILI Mame rapaHTyjy JOBOJbHY CHEpPrHjy 3a Jajbh pa3BOj UHIAYCTpHUjEe U
MOKpHBame MoBehaHux JbyAcKuX norpeba. Cenoiu cMo cBe xeurher cynpoTcraBbama
NOOOPHUKA ,,3eJICHE areHAe * ¥ MPeICTaBHHUKA IParMaTHYHOT MPUCTYIIA, KOje 4eCTO I0BOIN
1 10 QU3NYKHX CyKoOa. Y TpeHCIUTHBAaBmY yrmoTpede HyKIeapHEe CHEprhje y4eCTBY]Y
paziMYuTe UHTEpPECHEe IpyIle, a mpeAcTaBHULM Biacti y CpOuju cBe yemhe 3aroBapajy
notpedy obe3behuBama W Kopuihema pa3IHINTHX HYKICAPHUX CHEpraHa — MAalHux
MOJYJIapHUX, alIi ¥ BEITMKUX KJIACHYHHX.

Enepruja kao yc/10B oncTanka

O06e30ehuBame XpaHe U eHepruje MpeCcTaBiba YATHMATUBHE YCIOBE 32 ONICTaHAK HEKe
3ajeHulIe, JPXKaBe, IPYIITBA U IEJIOKYITHOT YOBEYAHCTBA.
OCHOBHE KapaKTepUCTHKE TPEHYTHE eHepreTcKe curyaruje y Cpouju cy:

e [IpowsBonma enepruje y CpbOuju, y Hajsehoj mepu, OasupaHa je Ha eKcIUIaTalujH
JUTHATA KOJU TIPEJCTaB/ba HHUCKOKAJOPUYHO (OCHIHO TOPHBO HEMOBOJHHUX
eKOJIOIIKMX KapakTepucTuka (oko 60%);

e Jlpyru Haj3Ha4YajHUju NMpUMapHHU H3BOp eHepruje (oko 30%) je xmapoeHepruja, uuja
eKCIIIaTanuja JOCTHKE CBOj MaKCHMYM, Tj. HEMa 3HauajHHjer MpocTopa 3a nosehame;
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e (CpOwmja moceqyje BeNMKe 3aJIMXe OHOMAace, Kao U Mame 3aJINXe MPKOT yIjba U OHoraca
aJIM BUXOBa eKCIUIaTallja HIje JOBOJbHO e(HKacHa;

e HenoBosbHO nckopuimheHH MOTEHLUjall T€0TEPMATHIX M3BOpa, COJIAPHE SHEprHje U
€Hepruje BeTpa, KOju, Takohe, UMajy CBOja OrpaHHYea U IpodieMe Y YIPaBJbamby;

e Cpb6Owuja je notnucHuk Kjoro cnopazyma u3z 1997. u I[Tapuckor cnopasyma u3 2016. o
Kojuma ce, usMel)y ocrasor, obasesyje aa cMamyje eMucujy COa.

Enepeemcxa mpanzuyuja u moeyhu npasyu paseoja

CymTHHy eHepreTcKe TpaH3WIHje IPENCTaBJhba MMOCTEICHO CMamHBame KophIhema
(ocwHUX TOpHBa. Y CTPYYHHM KPYroBHMa OKYIUBEHHM OKO AKaIeMHjCKOT oxbopa 3a
enepretuky CAHY npeoBmagaBa cTaB a ce TEpMOENEKTpaHEe HA yrajb MOTY 3aMEHHUTH
HYKJICApPHUM eJICKTpaHama, Koje oMoryhyjy CTaOWIHO CHa0AeBame CICKTPHYHOM
€HeprujoM IO MOBOJHHHUM ILieHaMa, a 0e3 HemoBoJbHUX eMucHja. [lopen Tora, He3BaHMYHA
cTpateruja pa3Boja enepreruke Cpouje no 2050. oOyxsara ciezehe:

e [lymrame y noron TE Koctonarn b3, cuare 350 MW, usrpanma u nymTame y MOroH
TEHT B3, cuare 620 MW kao 3ameHa 3a HajcTapuje W HajHeedukacHuje TE
Komy6apa, Kocromarr A, Mopasa, TEHT Al u A2 koje 3ajemHo MpOW3BOAE OKO
900 MW, cBe t0 10 2030;

e Wsrpagmwa PXE Bucrpuma ca makcuMmamHOM MoryhoM CHaroMm M €HEPreTCKOM
3anpemMuHOM 0aseHa (oko 4x175 MW u 310 GWh);

e  HampaButn nuHaMu4dky raH mrpanse 2100 MW y Betpo-enekrpanama u 1900 MW
Y COJIApHUM €JIeKTpaHaMa, M3TPaIuTH UX U IIyCTUTH Y ToToH n3Mely mo 2040.;

e CyKIEeCHBHO Ca MyIITalkEeM y TOrOH HOBHX COJIAPHUX €JIEKTPaHa U BETPOEIIEKTpaHa,
nosnaunT U3 norona arperate TEHT A3-6 ykynne cHare oko 1340 MW (Ha cBakux
1000 MW n3 OUE uckJpy4HTH jeiaH arperar)

e  UMsrpamguru, no 2035, jour jenny PXE tako aa 3ajento ca PXE Buctpuna y Hopum PXE
nmamo ykymHo 1040 MW uHcTanncane cHare M yKyImHY €HEpreTCKy 3alpeMHHY O]1
555 GWh;

e [IpunpemMuTuH ¥ NoYeTH U3rpajmy NeT HyKJIeapHUX arperara cHare 600 MW
CBaKH, Tako Aa yhy y noron uzmely 2050. u 2060. roqune, a y ucroM nepuoay us
norona cykuecuBHo uckbyunBatu TEHT b1 u 2, TE Kocronan b1 u 2, a Ha
kpajy TEHT B3 u TE Kocroaan B3.

Oxeupu npoussore u kopuutherna nykieapte enepeuje y Cpouju

[Mpenycios 3a rpanmwy HE je pemaBame HU3a npoOiieMa y BeoMa KOMIUIEKCHOM HOJbY, e

je HEOMXOJHO PAa3MOTPUTH TEXHOJIONIKe, (UHAHCHjCKe, MehyHapomHe, TmpaBHe,

MHCTUTYLMOHAIHE, KaPOBCKE, eKOJIOMIKe, 0e30eTHOCHE 1 JpyTe APYIITBEHE acleKTe, IITO

oOyxBara ciezehe:

e CpOuja je 3emJpa Koja MMa ,HyKJIeapHa HcKycraBa™. OHa ce Be3yjy 3a HCKyCTBa
Hykneapror nporpama C®PPJ u3 ocamaecernx rognHa XX Beka, Koju je Tpebano ja
pe3yiTHpa U3rpamboM HEKOJIMKO eJIEKTpaHa BEJIMKE CHare, IITO HIje OCTBApEHO. Y TOM
Iporpamy cy ydecTBoBaje OpojHe OHIAIIKHE KOMIIAHHU]E K MHCTUTYTH.

e [Ipe HaBeseHOT mporpama Nocrojaja Cy 3HadajHa MCKYCTBa, CTHIAHA HAPOUUTO KpO3
OCHHBAam-€ M Pa3B0j BUIIIE HyKJICAPHUX WHCTUTYTA, KA0 M IPYTUX HHCTUTYIH]a, IITO je
6uo mpaheHo pasBojem oaroBapajyhux kaaposa.
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[ocrojamm cy (mocToje u Jajbe) 3Ha4ajHH HAYYHH HYKJICAPHU WHCTHTYTH, KAO IITO CY
WHerutyT 32 HykiieapHe Hayke ,,BuH4a“, VIHCTHUTYT 3a TE€XHOJOTHje HYKJICapHUX H
apyrux MuHepannux cuposuHa (MTHMC), re MHEII. MctuHa, cBU Cy OHH TOKOM
BpEMEHa JICIMMUYHO HAITyCTHJIM CBOjY U3BOPHY HYKJIEapHY OpHjeHTaIH]y.

Y Bunun noctoju JII Hykneapuu o6jextun Cpouje (HOC), y umjem cacraBy cy oba
HyKJIeapHa peakropa koja Bunua uma.

Y 00pa30BHOM I10JBY IIOCTOjAJIH CY CTYAM]jCKH IPOTpaMu Ha BrIe paxynrera (Du3uaku
dakynret, Enekrporexanukn, Marmmumacku 1 @akynret 3a GusHuKy xemujy) Ha BY, xao
u oxaroeapajyhe crynmujcke rpyme Ha yHuBep3utetmMa y Hoom Camy, Humry,
Kparyjesuy n KocoBckoj Mutposunu, a 6wim cy Be3aHH 3a HykieapHe Hayke. [Ilupa
CIIMKA je TakBa Jia je JOIDIO A0 3Ha4ajHOT OCHIIama KaJpoBa, TAaKO Ja je JaHac Opoj
JbyIIM Ca KOMIIETEHIIMjaMa y HyKJIeapHOj 00JIaCTH MaJli ¥ HEJOBOJbAH 33 pean3allijy
030MJBHUX Tporpama. Y3rpea, TO ¢y BeNHMHOM JbyAM Yy MOOIMAKIUM roauHama. OHU
Mory mnomohu y OOHOBM KaJpoBa, alu je Kjby4 y OOHaB/bamkby U MOJEPHHU3ALUjH
CTY/IMjCKHMX IIporpama, IITo je QyHKuuja apxase. Y obnactu oOpazoBama OM OMIO0
Pa3syMHO pa3MHUIILJbATH | O IIKOJIOBalkY KaJ[poBa y MHOCTPaHUM MHCTHUTYIMjaMa.
OmrenpuxBaheHo je j1a HyKiIeapHH OTIIAJA U YIIPaBJbamkbe BUME MpelcTaBiba HajBehu
pobiem kopuiihiema HyKIIeapHEe CHEPTH]e.

3akoH o0 3a0paHu M3rpanmke HyKIeapHHX elekTpana (,,Mopatopujym*) y COPJ, xoju je
JI0IITIa0 HAKOH YepHOOMIbCKE KaTacTpode, a KOju je IpeHeT U y 3akoHoaaBcTBo CpOuje
1 jOII YBEK je aKTyelaH, 030MJbHA je mperpeka pa3Bojy HE y cBuM momeHnMa, jep je
CYCIEHAOBAaO MHOTE aKTHBHOCTH y OBoj obOsactu. IloceGHO ce mnomre ompaswo Ha
YHHUBEP3UTETCKE CTYAMjCKE ITPOTrpamMe, Ha HHTEPEC CTPYyUhaKka 3a OBy 00JIacT UTI.

TUMCKE YJIOT'E

Tum mpeacTaB/ba OPraHU30BaHy M CTPYKTYHCAHy TPYIy JbyAu Koja je mocBeheHa

oJpeljeHOM 3ajeIHNUKOM LIMJbY U Y OJIHOCY Ha Taj LIWJb JIJIETUPajy ce 110jeJMHAYHH 33 IallH,
obaBese, Tj. yyore. 3a pa3jiuKy o1 OOWYHE IPyIIe I/Ie MOCTOjU TEeXKba Ka HHIUBHIYTHIUM
MJBEBUMA, Y TUMY TIPEOBIIaJIaBa 3ajeIHHYKH nHTepec. Teopuja THMCKHX yJiora Be3aHa je
3a OpuraHckor 1cuxonora nap Mepenura bendwra xoju je w3Bpmmo cienchy
KBaTH(UKAIN]y HAjBAKHUAJUX yIIOTa Y TAMY:

1.

Bobha, jmaep wim KOOpAMHATOP MMa 33/aTak Jla aKTUBUPA CBAKOl 4WIaHa TUMaA y
CKJIQTy Ca FerOBOM KBATH(HUKAINjOM M CKIOHOCTHMA, Kao M J]a CTBOpU atMocdepy
capajiibe, OTBOPEHEe KOMYHHKAIHje U IoBepema. VIMa cBecT 0 BpCTU THMCKOT 3aJaTKa,
pacniozield BpeMeHa MW IOTEHLMjajiMa CBakor WiaHa Tuma. Kapakrepumry ra
JIOMMHAHTHOCT, €KCTPOBEPTHOCT, CMHUPEHOCT, IOY3JaHOCT U AUCLMILIMHOBAHOCT.
Hberosu HeocTanm Cy 00MYHO Mamak KPEaTHBHOCTH M MHTEIEKTYaTHOCTH, a CKJIOH je
MaHMITYJIAIj 1 OCTAIMM YWIAHOBHMA THMa y XKEJbH 1a THM OCTBAapH CBOj IIUJb.
TUMCKH paJHMK/Urpad ofpxaBa aTMochepy y THMY H Kpeupa ,,TUMCKH AyX",
MOJICTHYE KOMYHHUKalujy M capaamy. Ilocemyje crnocoOHOCT emmaTHje, OZaHOCTH,
EKCTPOBEPTaH je U ypaBHOTEXEH. UecTo je TaKOMHCIIEH U HEeOUTyqaH.

HpeoJior, crparer Wi BH3MOHAP Mpeasaske, a yecto U Hamehe cBoje mieje 3a
penaBame IOjeAMHAYHUX IpodieMa M ycMepaBa L0 THM Ka 3alpTaHOM LHJbY.
Kapakrepumry nX  BHCOKAa  MHTEJIMIEHIMja,  MAIUITOBUTOCT, KPEaTWBHOCT,
MHTPOBEPTHOCT, HEKOBHEIIMOHAIHOCT, aMOMIIMO3HOCT MU CKJIOHOCT Ka JJOMHHAIHjH.
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ITopen Tora, Mmoxke ma Oyne ceOmdaH, M3a3uBa KOH(UIMKTE W J1a 3aHEMapyje BakKHE
JieTajbe.

4. Ocoba 3a KOHTaKTe, NMperopapay, KOMYHHKATOpP WIM HMCTPaKMBA4 OCTBapyje
KOHTaKTe, NpUKymba U obOpahyje wundopmaunmje Ban Tnma. Omukyjy ra
EKCTPOBEPTHOCT, YPaBHOTEKEHOCT, Pall03HANOCT, KOMYHHKATUBHOCT M TEXHa Ka
n3a3oBuMa. Jlemasa ce 1a BeroBa pajgo3HaIoOCT MPepacTe y MyKy JbyOOmUTIEUBOCT U
Jla ce n3ryou MHTEpPECOBambEe 3a TIIaBHU MPpo0IIeM, Tj. a Ce PacIIMHE.

5. IIpakTH4ap, OPraHu3aToOp WIM NPUMEHHBAY IUTAHOBE M JOTOBOPE YHYTap THMa
mpeTBapa y NpakTHUHy aknujy. OmIuKyjy ra CHCTEeMaTHYHOCT, e()HKacHOCT,
HeceOMYHOCT, IMOCBeheHOCT, KOH3EPBAaTUBHOCT U OATrOBOPHOCT. [lemasa ce ma nma
BHCOKa OYEKHBama Koja MPOjeKTyje Ha Apyre, MTO MOXKE Ja YIPO3H MOTHBHCAHOCT
THMa, a 4YeCTO CY KPYTH, Tj. CYMI-HYABH IIpeMa HOBUM HJiejama.

6. AHaguTHYap, NPOlEeHNTeb WIK CyAMja carieaaBa cBe MOryhHocTH Koje ce Hajiase
npesi TAMOM, aHAJIM3KPa U IPOLIEHYje UX TaKO Jja MOJKe J1a M3BPIIU I'PaJjalujy oJl Mame
BEPOBATHHUX A0 HajBepoBaTHUjuUX. OHU Cy Tpe3BeHH, (OKyCHUpaHH, palHOHaJaHH,
npopayyHaTH, CMHUPEHU, MHTEIMICHTHH U MHTPOBEPTHH. MOTy MMaTu HeJoCTaTak
eMmaTvje W eHTy3Wja3Ma, a 4YecTo Cy YyCHOpeHH. Benukun cy IpOTHBHHLU
MaHHMITyJIAIH]je, A Ce YeCTO CYKOOJhaBajy ca BOOM YKOJIMKO TOKYIIaBa Ja MmpuoerHe
MaHHUITYJIAIH] .

7. ®dununmep win neppexunonncrTa odezdehyje ma ce 3amarak obasu 6e3 003upa Ha CBE
npemnpeke. OBe ocobe cy caBecHe, NpeLM3He, TUCUUIUIMHOBAHE, HHTPOBEPTHE U YBEK
cBecHe IuibeBa. OOMYHO Cy HAleTH, KOH3EPBAaTHUBHHU, ajM CKOJHE CHTHHYABOCTH H
n30eraBajy HeTPOBEPEHE UIEje.

8. Oco6a oa akuumje Wi MOJEJIATOP OJAPXKABA YCMEPEHOCT THMA Ka IMOCTABJEHHM
[IMJbEBUMA U O0JIMKYje HaUMH Kako rpyna GpyHkunonue. OOMYHO Cy €HTY3HjaCTHYHH,
MMITYJICUBHH, TUHAMUYHU, €EKCTPOBEPTHU U JIOMUHAHTHU. YecTo Cy MPOBOKATHBHU U
HeTpUjaTHU.

9. Creumjanucra wiM CTPYYHaK je 4iaH TUMa KOjU MOCelyje HajBHIIE 3Hama U3
o0actu Kojom ce TuM OaBu. Hajuenrhe Huje 3anHTEpecOBaH 3a JEI0Bamke THMA BaH
00J1aCTH 32 KOjy j& KOMIICTCHTAH.

Dakmopu ycnewHoz mumda

Ja 0u Heka rpyma Ouia ycrelraH THM Tope] jaCHO Ae(pUHUCAHOT 3ajeTHUYKOT IUJba
noTpeOHO je 1a Oy/Iy 3acTyIUbEHE CBE HABE/ICHE yiIore. YKOJHMKO rpylia MMa Mambe YWIAHOBA,
NOTPEOHO je a HEeKH OJ] IbHX NPEey3My BUIIE Pa3INYUTHX yJIOTa.

Ca gpyre crpaHe, ycHellaH TUM IOApa3yMeBa U TO Ja HEKe O] yJiora He cMejy Jia ce
nymipajy. Tako, Ha mpuMep, rpymna Jby/M Y KOjoj KIMaMo JIBOj€ WIIM BUILE IbUX KOJH UMajy
notpedy na Oymy nuaepu He Moke OUTH yCTIelaH Y OCTBAPUBAKY jeTHOT OIpel)eHOT IHJba.
TTopen nuaepa yiore koje ,,He TpIe* yaBajambe Cy BU3NOHAP, aHATUTHIAP ¥ MOJEIIATOp.

INPEI'OBAPAILE

IMpouec y xojem ydecTByje 1Be WM Buile cyOjekaTta (ocoba, rpyna Win THMOBA) Koje
UMajy pa3IM4YUTe WHTEpece Koje CyOjeKTH JKeje Ja 3a/J0BOJbE y TOM IPOIeCy 30BE ce
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nperoBapame. [IperoBapame cBako IpUMEHYje Y CBAKOJHEBHOM JKHBOTY, a IMOCEOHO je
Ba)XHO Yy oipel)eHnM 1eiaTHOCTHMa Kao IITO CY MOJUTHKA U eKOHOMH]a.

V mporecy nperopapama MOTY Jla ce pa3nukyjy cieaehe daze:

e  mpunpema,

®  [0YeTaK WIK OTBapame,

e  peanu3anyja Wix pa3paja,

e  3aBpIIETaK, OKOHYAKE WU 3aTBapambe.

Ilpunpema

[Ipumpema oOyxBara cienehe aKTHBHOCTH:

e neduHHCAmE MAKUMATHOT 1 MHHHMAJHOT [IUJba IIperoBapama (,,L[pBeHa JINHHja");
e  [oJeJa yJIora, Tj. 3a/aTaKka NojeJUHUX WIAHOBA YHYTAp HPEroBapaykor THMa;

e pa3paja cTpaTeruje u TaKTHKE IPEroBapama;

e neduHKCame HAYKMHA, MECTa U BpeMEHa 3a IIPEroBope.

Omeaparve npezosopa

Ha mouerky mnperoBapama n3aOpaHU TJIaBHH IIPEroBapaydl HM3HOCE CBOje IMOYETHA
CTaHOBHILTA y CKJI3Jy ca JOTOBOPEHHM CTaTerrjama U TaKTHKaMa CBake rpyralmje.

Paszpada

TokoMm peanuzaiyje IperoBopa OJBHjajy c€ KOMIUIEKCHH KOMYHHKAIIHOHH TPOIECH y
KOjHMa y4EeCHHIIM IPUMEbYjy pa3IndnuTe TEXHUKE U MeToe. Y TI0jeAMHNM TPEHYIINMa OBE
(haze moryha je mpoMeHa yiora yHyTap THMOBA, 114 ¥ IPOMEHE TJIaBHOT IIPEroBapaya, mTo
MOXe OuTH 3HauyajaH TakTHuku 1ore3. Ilopen mupexkTHe (3BaHWYHE, (hOpMaHe,
HerocpeHe) KOMYHHKAaIMje TJIaBHUX IIperoBapada IIOXKeJbHa j€  HE3BaHWYHA
KOMYHHUKAIHja U3Mely Apyrux 4IaHoBa THMOBA.

Paspama mperoBopa Moxxe, a HE MOpa, UMaTh JeduHHCaHe BpeMeHCKke okBupe. Hekn
MPEroBOPH TPajy roJAMHaMa, a HEKU UMajy jacHO JeuHuCaHe POKOBE.

3ameaparee npecosopa

Kana ce mperoBopuMa IOCTHIHE TakaB Pe3yNTaT KOjH, Mamkbe MM BHINE, 33]0BOJbABA
HHTEpece YUeCHHKa IIPEroBOpa, OHH 3aKJbYy4dyjy Jla Cy IPErOBOPU OKOHYAHU U J0Ja3U A0
CKJIanama CIopa3yMa y KojeM cy NeUHUCAHH Pe3yiTaTH MperoBaparma. Y MOIUTHIH U
EKOHOMHjH criopasyM ce (opmynuine y mucaHoj GOpMH Koja CaapKu CBE 3aKJbydke
ycarjaiieHe y Mpolecy IperoBapama.

VKOIHKO HEKO Ol YYE€CHUKaA MMPEroBopa 3aKibyuu Aa NperoBopruma HE MOKE Aa OCTBapn
MUHUMYM CBOjI/IX IUJbEBA A0J1a3u 10 OKOHYama MperoBopa 0e3 JA0roBoOpa. Ta)1a KaXXeMo J1a
Cy NperoBopu HCYCHICIIHUA.

[IperoBopu Mory OWTH HEYCHENIHW W y CIyd4ajy Ja MMajy BPEMEHCKH POK, a Ja y
33/1aTOM POKY HHUj€ MTOCTUTHYT JOTOBOP.
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IMPUITPEMA 1 BPEMEHCKA APTUKYJIAINJA CUMYJIAIIMJE Y HIKOJIN

Cumynanyjy je HajlioBOJbHHMjE peajM30BaTH IPH 3aBPLIETKY HACTaBE Yy YETBPTOM
paspeny ruMHa3uje y OokBHpy obnactu Hykneapna ¢wusuka, a moryhe cy u npyrauuje
peanuzanyje y pa3IMduTHM CTPYYHHM IIKOJaMa y 3aBHCHOCTH OJl cMepa U npexamera. 3a
peanu3aiujy cuMmyianuje MoTpeOHa je mpumpemMa U gBodac, Tj. O0Jok vac. Cumynaiuja
MOXeE JIa C€ peajn3yje y OKBUPY JAPYIITBEHO-]€3UYKOT MJIM OMILITEr CMepa y capajmbu ca
KoJIeraMa U3 COIHooruje, Gpunozoduje uin u300pHUX mpeaMeTa. Y OKBUPY MPHUPOJIHO-
MaTEeMaTHYKOT cMepa JOBOJHHHU Cy YaCOBHU (PHU3UKeE, IITO HE HCKIbYTYje MOTYRHOCT capame
ca KoJlerama u3 IIOMEHYTHUX IpeaMeTa.

3a peaqm3anujy paguoHuLe HEONMXOAHO je HajMambe 12 yuecHHKa, Tj. y4eHHKA.

VY okBHpY IpHIpEeMe YYCHHIH CaMOCTAIHO, a MOTY M KoJ Kyhe, pemaBajy benOuHoB
TECT TUMCKHX YJIOra KOJHM BpIIE CaMOIPOLEHY COICTBEHE CKIOHOCTH Ka oOjpeljeHuM
yrnorama. TecT npezcTaBsba jeJlaH O] IPUIIOTA 3a peaiu3allyjy CUMYyJalmje.

Ha camoMm uacy, y mpBHUX NET MHHYTa W3BpLIM CE€ OpraHu3alyja MpocTopa Tako Aa
MOCTOjH MPOCTOP 3a IPEroBapame y KOjeM MOXKE Ja CelIu ocaM 0coba, Kao U OJIBOjCHHU
MPOCTOPH y OKBHPY KOjJUX MOTY Jla C€ BpLIEe HHTEPHE KOHCYJTALU]e YHYTap YeTHPH TUMA.
VY napyrux necer MuHyTa, (opMmHpajy ce 4YEeTHPH THMa KOjU NpelcTaBibajy clienehe
MHTEpECHe Tpylnauuje: NPeJCTaBHULM JAp)KaBHE BJIACTH — EKCIEPTH MHHHUCTApCTBA,
NPEICTABHULN JIOKAIHE BJIACTH, NPEICTABHHUIM JIOKAIHE NpPUBpPENC W NPEeICTaBHULN
SKOJIOLIKKX opranu3anyja. CBaku THM Tpeda 1a IMa HajMame 110 TPH, a HajBHUILE II0 cellaM
ynaHoBa. DopMupame THMa MOXe Ja ce BPIIH XpeOoM, oroBapameM n3Mely ydeHHka
WA HEKOM JPYyroM MeToJoM. THMOBH Tpeba 1a UMajy UCTH Opoj WIaHOBA. YUEHHUIHN KOjU
HHCY YKJbYYCHH y THMOBE MOTry o00aBJbaTH NOMONHHMKE HAcTaBHHIMMA y mnpahemy
perymapHOCTH, Tj. ToOHjajy yIory MeIujaTopa WM IMocMaTpada/HaBHjada, YAME Cy CBH
YUSHHIH YKIbYUECHH.

HaxoH ¢opmupama THMOBa, Yy HapeJHHX IET MUHYTa, YYECHHIM CUMYJaIHje ce
YIO3Hajy ca paclopesioM CejeHa, OIIITHM IPaBWIMMa IOHAllaka W HAaYMHOM
HarpahuBama HAjyCHCIIHUjUX THMOBAa MIM IOjeJMHAIlA, Ka0 U Ca YIIYTCTBOM,
cnenu(pUUHOCTHMA U IMJbeBMMa CBakor Tuma. OBe mH(pOpMAIHMje CBaKH THM a00Wja y
nucaHoj Gopmu.

Hapenaux mecer MUHYyTa BPIIM CE IPBH KPYT MHTEPHUX KOHCYJITAlMja YHYTap CBaKOT
THMa. Ha THM KOHCyJTanujamMa THMOBH C€ JIeTaJbHUjE YIIO3HAjy ca YIMyTCTBOM U CBOjUM
IJBEBHMa, pactiopel)yjy yiore u obaBe3e yHyTap TUMa U YTBPhyjy ce TOYEeTHA CTpaTeruja
Y TAKTHKA IPEroBapama.

[IpBu Kpyr mperoBapara 3a HPEroBapaykuM CTOJIOM Tpaje AeceT MHUHYTA, Tj. 10
3aBpllIeTKa MPBOr 4Yaca. 3a MPeroBapaykuM CTOJIOM CEld MO JBa IPEICTaBHHKA CBAKOT
TUMa, TIPH YeMY caMo jeiaH Ol lbUX MOXeE IJIaCHO Jla pa3roBapa ca OCTaIUM YYEeCHHUIMMA
nperoBopa. Jlpyru wiaH THMa KOjU CEIM 3a MPEroBapadykuM CTOJOM CIYXH 32
KOMYHHUKaIMjy u3Mel)y IIaBHOT IperoBapadya M OCTAJIMX WIAHOBA THMa KOju 00aBJbajy
MOCJIOBE y CKJIaJy ca HHTEPHUM J0rOBOpOM. UnaHOBH THMa KOjU HHUCY 3a MPEroBapavykuM
CTOJIOM MOTY Jla KOMYHHUIMPA]y ca NpeJICTaBHUIIMMA IPYTUX TUMOBA KOjH, Takole, Hucy 3a
nperoBapaykuM CcToioM. MenujaTops (HACTABHHLIM M yYCHHIM) BOJAE pavyHa o
NOIITOBakY ITpaBHia, YIO30paBajy Ha €BEHTAIHA KpIIeHha, a M0 IOTpedu I0Iesbyjy
HeraTuBHE IIO€HEe THMOBUMa KOjH Kpllle paBHia NOHaIIaba.

IMocroju MoryhHOCT nocTH3ama 10roBopa y OKBUpPY OBOT, IIPBOT, KpyTa IIPEroBopa, ajim
TO Ce y IPaKCH, Y JIECET peaM30BaHNX CUMYJIallija, HUKa/1a HUje ECHIIO.



CuMyrnanuja nperoBopama 0 U3rpaimby HyKIeapHe eleKTpaHe

YKOJIMKO OrOBOP HHUj€ IIOCTHTHYT, Ha IIOYETKY IPYTOT Yaca, OpraHu3yje ce Ipyru Kpyr
MHTEPHUX KOHCYJTallMja y OKBHPY KOjUX THMOBH MOTY MEHAaTH TaKTHKY, BPIIUTH
npepacroJieNly yjora M 3aMeHy IJIaBHOT nperoBapada. OBaj Ipyrd Kpyr HHTEPHHX
KOHCYJTaIMja Tpeda aa Tpaje neT MUHyTa.

Jpyru Kpyr HemocpeJHUX MPEroBopa MOXeE Ja Tpajeé MaKCHMaJHO NEeTHAECT MUHYTA.
BaxHo je 1a ce nolryje J0roBopeHH poK 3a OKOHYame MPEroBopa, a Hajuyemhe, 10roBop
ce MOCTHXKE y IIPBUX MET MUHYTa JAPYTor Kpyra NperoBopa.

Hakon okoH4ama nmperoBopa, BpIIIX ce 3ajeTHIYKa aHali3a MIeJorT mpoleca, Harpalyjy
Ce HajyCIICIIHUj! U HajaKTUBHUJU YUESCHHUIIA CUMYJIAIlHje, TIPH YeMY Y OBOM IIPOIIECY MOTY
Jla Y9eCTBY]Y CBH.
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