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Симулација преговорања о изградњи нуклеарне 

електране  

Душан Мишковић, Тамара Мишковић 

Гимназија „Вељко Петровић“ Сомбор, ОШ „Доситеј Обрадовић“ Сомбор 

Апстракт. Међупредметне компетенције један je од најважнијих елемената савременог 

образовања и васпитања. У овом раду описана је радионица у којој се развијају 

међупредметне компетенције применом знања из физике, екологије и социологије, као 

и вештине преговарања, комуникације, тимског рада и предузетништва.  

Кључне речи: енергетика, енергетска транзиција, тимски рад и преговарање 

УПОТРЕБА НУКЛЕАРНЕ ЕНЕРГИЈЕ 

Актуелна геополитичка, привредна и економска ситуација намеће питање 

производње и коришћења нуклеарне енергије као једну од главних тема којима се 

данас баве политички, финансијски и научни кругови. Заустављена је тенденција 

одбацивања нуклеарне енергије, која је покренута након хаварије у Чернобиљу (1986. 

г.) и ескалирала након акцидента у Фукушими (2011. г.). Данас постаје све јасније да 

проблеми са транспортом класичних извора енергије, као и недовољна ефикасност 

алтернативних извора, не обезбеђују стабилност снабдевања енергијом захукталог 

човечанства, а још мање гарантују довољну енергију за даљи развој индустрије и 

покривање повећаних људских потреба. Сведоци смо све жешћег супротстављања 

поборника „зелене агенде“ и представника прагматичног приступа, које често доводи 

и до физичких сукоба. У преиспитивању употребе нуклеарне енергије учествују 

различите интересне групе, а представници власти у Србији све чешће заговарају 

потребу обезбеђивања и коришћења различитих нуклеарних енергана – малих 

модуларних, али и великих класичних.  

Енергија као услов опстанка 

Обезбеђивање хране и енергије представља ултимативне услове за опстанак неке 

заједнице, државе, друштва и целокупног човечанства. 

Основне карактеристике тренутне енергетске ситуације у Србији су: 

 Производња енергије у Србији, у највећој мери, базирана је на експлатацији 

лигнита који представља нискокалорично фосилно гориво неповољних 

еколошких карактеристика (око 60%); 

 Други најзначајнији примарни извор енергије (око 30%) је хидроенергија, чија 

експлатација достиже свој максимум, тј. нема значајнијег простора за повећање; 
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 Србија поседује велике залихе биомасе, као и мање залихе мрког угља и биогаса 

али њихова експлатација није довољно ефикасна; 

 Недовољно искоришћени потенцијали геотермалних извора, соларне енергије и 

енергије ветра, који, такође, имају своја ограничења и проблеме у управљању; 

 Србија је потписник Кјото споразума из 1997. и Париског споразума из 2016. по 

којима се, између осталог, обавезује да смањује емисију СО2. 

Енергетска транзиција и могући правци развоја 

Суштину енергетске транзиције представља постепено смањивање коришћења 

фосилних горива. У стручним круговима окупљеним око Академијског одбора за 

енергетику САНУ преовладава став да се термоелектране на угаљ могу заменити 

нуклеарним електранама, које омогућују стабилно снабдевање електричном 

енергијом по повољним ценама, а без неповољних емисија. Поред тога, незванична 

стратегија развоја енергетике Србије до 2050. обухвата следеће: 

 Пуштање у погон ТЕ Костолац Б3, снаге 350 MW, изградња и пуштање у погон 

ТЕНТ Б3, снаге 620 MW као замена за најстарије и најнеефикасније ТЕ 

Колубара, Костолац А, Морава, ТЕНТ А1 и А2 које заједно производе око           

900 MW, све то до 2030; 

 Изградња РХЕ Бистрица са максималном могућом снагом и енергетском 

запремином базена (око 4x175 MW и 310 GWh); 

 Направити динамички план изградње 2100 MW у ветро-електранама и 1900 MW 

у соларним електранама, изградити их и пустити у погон између до 2040.;  

 Сукцесивно са пуштањем у погон нових соларних електрана и ветроелектрана, 

повлачити из погона агрегате ТЕНТ А3-6 укупне снаге око 1340 MW (на сваких 

1000 MW из ОИЕ искључити један агрегат) 

 Изградити, до 2035, још једну РХЕ тако да заједно са РХЕ Бистрица у новим РХЕ 

имамо укупно 1040 MW инсталисане снаге и укупну енергетску запремину од 

555 GWh; 

 Припремити и почети изградњу пет нуклеарних агрегата снаге 600 MW 

сваки, тако да уђу у погон између 2050. и 2060. године, а у истом периоду из 

погона сукцесивно искључивати ТЕНТ Б1 и 2, ТЕ Костолац Б1 и 2, а на 

крају ТЕНТ Б3 и ТЕ Костолац Б3.  

Оквири произвоње и коришћења нуклеарне енергије у Србији 

Предуслов за градњу НЕ је решавање низа проблема у веома комплексном пољу, где 

је неопходно размотрити технолошке, финансијске, међународне, правне, 

институционалне, кадровске, еколошке, безбедносне и друге друштвене аспекте, што 

обухвата следеће: 

 Србија је земља која има „нуклеарна искустава“. Она се везују за искуства 

Нуклеарног програма СФРЈ из осамдесетих година ХХ века, који је требало да 

резултира изградњом неколико електрана велике снаге, што није остварено. У том 

програму су учествовале бројне ондашње компаније и институти.  

 Пре наведеног програма постојала су значајна искуства, стицана нарочито кроз 

оснивање и развој више нуклеарних института, као и других институција, што је 

било праћено развојем одговарајућих кадрова.  
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 Постојали су (постоје и даље) значајни научни нуклеарни институти, као што су 

Институт за нуклеарне науке „Винча“, Институт за технологије нуклеарних и 

других минералних сировина (ИТНМС), те ИНЕП. Истина, сви су они током 

времена делимично напустили своју изворну нуклеарну оријентацију.  

 У Винчи постоји ЈП Нуклеарни објекти Србије (НОС), у чијем саставу су оба 

нуклеарна реактора која Винча има.  

 У образовном пољу постојали су студијски програми на више факултета (Физички 

факултет, Електротехнички, Машински и Факултет за физичку хемију) на БУ, као 

и одговарајуће студијске групе на универзитетима у Новом Саду, Нишу, 

Крагујевцу и Косовској Митровици, а били су везани за нуклеарне науке. Шира 

слика је таква да је дошло до значајног осипања кадрова, тако да је данас број 

људи са компетенцијама у нуклеарној области мали и недовољан за реализацију 

озбиљних програма. Узгред, то су већином људи у поодмаклим годинама. Они 

могу помоћи у обнови кадрова, али је кључ у обнављању и модернизацији 

студијских програма, што је функција државе. У области образовања би било 

разумно размишљати и о школовању кадрова у иностраним институцијама.  

 Општеприхваћено је да нуклеарни отпад и управљање њиме представља највећи 

проблем коришћења нуклеарне енергије. 

 Закон о забрани изградње нуклеарних електрана („мораторијум“) у СФРЈ, који је 

дошао након чернобиљске катастрофе, а који је пренет и у законодавство Србије 

и још увек је актуелан, озбиљна је препрека развоју НЕ у свим доменима, јер је 

суспендовао многе активности у овој области. Посебно се лоше одразио на 

универзитетске студијске програме, на интерес стручњака за ову област итд. 

ТИМСКЕ УЛОГЕ 

Тим представља организовану и структуисану групу људи која је посвећена 

одређеном заједничком циљу и у односу на тај циљ делегирају се појединачни задаци, 

обавезе, тј. улоге. За разлику од обичне групе где постоји тежња ка индивидуалним 

циљевима, у тиму преовладава заједнички интерес. Теорија тимских улога везана је 

за британског психолога др Мередита Белбина који је извршио следећу 

квалификацију најважнијих улога у тиму: 

1. Вођа, лидер или координатор има задатак да активира сваког члана тима у 

складу са његовом квалификацијом и склоностима, као и да створи атмосферу 

сарадње, отворене комуникације и поверења. Има свест о врсти тимског задатка, 

расподели времена и потенцијалима сваког члана тима. Карактеришу га 

доминантност, екстровертност, смиреност, поузданост и дисциплинованост. 

Његови недостаци су обично мањак креативности и интелектуалности, а склон је 

манипулацији осталим члановима тима у жељи да тим оствари свој циљ. 

2. Тимски радник/играч одржава атмосферу у тиму и креира „тимски дух“, 

подстиче комуникацију и сарадњу. Поседује способност емпатије, оданости, 

екстровертан је и уравнотежен. Често је лакомислен и неодлучан. 

3. Идеолог, стратег или визионар предлаже, а често и намеће своје идеје за 

решавање појединачних проблема и усмерава цео тим ка зацртаном циљу. 

Карактеришу их висока интелигенција, маштовитост, креативност, 

интровертност, нековнеционалност, амбициозност и склоност ка доминацији. 
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Поред тога, може да буде себичан, изазива конфликте и да занемарује важне 

детаље. 

4. Особа за контакте, преговарач, комуникатор или истраживач остварује 

контакте, прикупља и обрађује информације ван тима. Одликују га 

екстровертност, уравнотеженост, радозналост, комуникативност и тежња ка 

изазовима. Дешава се да његова радозналост прерасте у пуку љубопитљивост и 

да се изгуби интересовање за главни проблем, тј. да се расплине.  

5. Практичар, организатор или примењивач планове и договоре унутар тима 

претвара у практичну акцију. Одликују га систематичност, ефикасност, 

несебичност, посвећеност, конзервативност и одговорност. Дешава се да има 

висока очекивања која пројектује на друге, што може да угрози мотивисаност 

тима, а често су крути, тј. сумњичави према новим идејама. 

6. Аналитичар, проценитељ или судија сагледава све могућности које се налазе 

пред тимом, анализира и процењује их тако да може да изврши градацију од мање 

вероватних до највероватнијих. Они су трезвени, фокусирани, рационалани, 

прорачунати, смирени, интелигентни и интровертни. Могу имати недостатак 

емпатије и ентузијазма, а често су успорени. Велики су противници 

манипулације, па се често сукобљавају са вођом уколико покушава да прибегне 

манипулацији.  

7. Финишер или перфекциониста обезбеђује да се задатак обави без обзира на све 

препреке. Ове особе су савесне, прецизне, дисциплиноване, интровертне и увек 

свесне циљева. Обично су напети, конзервативни, али сколне ситничавости и 

избегавају непроверене идеје.  

8. Особа од акције или моделатор одржава усмереност тима ка постављеним 

циљевима и обликује начин како група функционише. Обично су ентузијастични, 

импулсивни, динамични, екстровертни и доминантни. Често су провокативни и 

непријатни. 

9. Специјалиста или стручњак је члан тима који поседује највише знања из 

области којом се тим бави. Најчешће није заинтересован за деловање тима ван 

области за коју је компетентан.   

Фактори успешног тима 

Да би нека група била успешан тим поред јасно дефинисаног заједничког циља 

потребно је да буду заступљене све наведене улоге. Уколико група има мање чланова, 

потребно је да неки од њих преузму више различитих улога.  

Са друге стране, успешан тим подразумева и то да неке од улога не смеју да се 

дуплирају. Тако, на пример, група људи у којој имамо двоје или више њих који имају 

потребу да буду лидери не може бити успешан у остваривању једног одређеног циља. 

Поред лидера улоге које „не трпе“ удвајање су визионар, аналитичар и моделатор. 

ПРЕГОВАРАЊЕ 

Процес у којем учествује две или више субјеката (особа, група или тимова) које 

имају различите интересе које субјекти желе да задовоље у том процесу зове се 
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преговарање. Преговарање свако примењује у свакодневном животу, а посебно је 

важно у одређеним делатностима као што су политика и економија. 

У процесу преговарања могу да се разликују следеће фазе:  

 припрема,  

 почетак или отварање,  

 реализација или разрада,   

 завршетак, окончање или затварање.  

Припрема 

Припрема обухвата следеће активности:  

 дефинисање макималног и минималног циља преговарања („црвена линија“); 

 подела улога, тј. задатака појединих чланова унутар преговарачког тима; 

 разрада стратегије и тактике преговарања; 

 дефинисање начина, места и времена за преговоре. 

Отварање преговора 

На почетку преговарања изабрани главни преговарачи износе своје почетна 

становишта у складу са договореним статегијама и тактикама сваке групације. 

Разрада  

Током реализације преговора одвијају се комплексни комуникациони процеси у 

којима учесници примењују различите технике и методе. У појединим тренуцима ове 

фазе могућа је промена улога унутар тимова, па и промене главног преговарача, што 

може бити значајан тактички потез. Поред директне (званичне, формалне, 

непосредне) комуникације главних преговарача пожељна је незванична 

комуникација између других чланова тимова. 

Разрада преговора може, а не мора, имати дефинисане временске оквире. Неки 

преговори трају годинама, а неки имају јасно дефинисане рокове. 

Затварање преговора 

Када се преговорима постигне такав резултат који, мање или више, задовољава 

интересе учесника преговора, они закључују да су преговори окончани и долази до 

склапања споразума у којем су дефинисани резултати преговарања. У политици и 

економији споразум се формулише у писаној форми која садржи све закључке 

усаглашене у процесу преговарања.  

Уколико неко од учесника преговора закључи да преговорима не може да оствари 

минимум својих циљева долази до окончања преговора без договора. Тада кажемо да 

су преговори неуспешни.  

Преговори могу бити неуспешни и у случају да имају временски рок, а да у 

задатом року није постигнут договор. 
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ПРИПРЕМА И ВРЕМЕНСКА АРТИКУЛАЦИЈА СИМУЛАЦИЈE У ШКОЛИ 

Симулацију је најповољније реализовати при завршетку наставе у четвртом 

разреду гимназије у оквиру области Нуклеарна физика, а могуће су и другачије 

реализације у различитим стручним школама у зависности од смера и предмета. За 

реализацију симулације потребна је припрема и двочас, тј. блок час. Симулација  

може да се реализује у оквиру друштвено-језичког или општег смера у сарадњи са 

колегама из социологије, филозофије или изборних предмета. У оквиру природно-

математичког смера довољни су часови физике, што не искључује могућност сарадње 

са колегама из поменутих предмета. 

За реализацију радионице неопходно је најмање 12 учесника, тј. ученика. 

У оквиру припреме ученици самостално, а могу и код куће, решавају Белбинов 

тест тимских улога којим врше самопроцену сопствене склоности ка одређеним 

улогама. Тест представља један од прилога за реализацију симулације. 

На самом часу, у првих пет минута изврши се организација простора тако да 

постоји простор за преговарање у којем може да седи осам особа, као и одвојени 

простори у оквиру којих могу да се врше интерне консултације унутар четири тима. 

У других десет минута, формирају се четири тима који представљају следеће 

интересне групације: представници државне власти – експерти министарства, 

представници локалне власти, представници локалне привреде и представници 

еколошких организација. Сваки тим треба да има најмање по три, а највише по седам 

чланова. Формирање тима може да се врши жребом, договарањем између ученика 

или неком другом методом. Тимови треба да имају исти број чланова. Ученици који 

нису укључени у тимове могу обављати помоћнике наставницима у праћењу 

регуларности, тј. добијају улогу медијатора или посматрача/навијача, чиме су сви 

ученици укључени.  

Након формирања тимова, у наредних пет минута, учесници симулације се 

упознају са распоредом седења, општим правилима понашања и начином 

награђивања најуспешнијих тимова или појединаца, као и са упутством, 

специфичностима и циљевима сваког тима. Ове информације сваки тим добија у 

писаној форми. 

Наредних десет минута врши се први круг интерних консултација унутар сваког 

тима. На тим консултацијама тимови се детаљније упознају са упутством и својим 

циљевима, распоређују улоге и обавезе унутар тима и утврђују се почетна стратегија 

и тактика преговарања.  

Први круг преговарања за преговарачким столом траје десет минута, тј. до 

завршетка првог часа. За преговарачким столом седи по два представника сваког 

тима, при чему само један од њих може гласно да разговара са осталим учесницима 

преговора. Други члан тима који седи за преговарачким столом служи за 

комуникацију између главног преговарача и осталих чланова тима који обављају 

послове у складу са интерним договором. Чланови тима који нису за преговарачким 

столом могу да комуницирају са представницима других тимова који, такође, нису за 

преговарачким столом. Медијатори (наставници и ученици) воде рачуна о 

поштовању правила, упозоравају на евентална кршења, а по потреби додељују 

негативне поене тимовима који крше правила понашања.  

Постоји могућност постизања договора у оквиру овог, првог, круга преговора, али 

то се у пракси, у десет реализованих симулација, никада није десило.  
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Уколико договор није постигнут, на почетку другог часа, организује се други круг 

интерних консултација у оквиру којих тимови могу мењати тактику, вршити 

прерасподелу улога и замену главног преговарача. Овај други круг интерних 

консултација треба да траје пет минута.  

Други круг непосредних преговора може да траје максимално петнаест минута. 

Важно је да се поштује договорени рок за окончање преговора, а најчешће, договор 

се постиже у првих пет минута другог круга преговора.  

Након окончања преговора, врши се заједничка анализа целог процеса, награђују 

се најуспешнији и најактивнији учесници симулације, при чему у овом процесу могу 

да учествују сви.  
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